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Prifungsordnung fiir die Master-Fernstudiengange

Applied Business Data Science
Digital Marketing Management
Health Care Management
Management
Medien- & Kommunikationspsychologie
Sustainability Management

vom 25.05.2021

In der Fassung gemaR der Ordnung zur Anderung der
Priifungsordnung fiir die Master-Fernstudiengidnge vom 19.01.2022 (AO Master Fernstudium 01),
vom 8.12.2022 (AO Master Fernstudium 02) und vom 11.02.2016 (AO Master Fernstudium 03).

Aufgrund des § 2 Abs. 4 und des § 64 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen des Landes Nordrhein-
Westfalen (Hochschulgesetz — HG) in der Fassung des Gesetzes zur Anderung des Hochschulgesetzes
vom 12. Juli 2019 hat die ISM International School of Management fiir die Master-Priifung in den
Master-Fernstudiengangen die folgende Prifungsordnung erlassen.
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Praambel

Das wirtschaftswissenschaftliche Studium in den Master-Fernstudiengdangen an der ISM bereitet die
Studierenden auf eine Fach- und Flhrungstatigkeit in Unternehmen vor. Es vermittelt den
Studierenden die hierfiir erforderlichen fundierten fachlichen Kenntnisse sowie die Fahigkeit zur
selbststandigen Anwendung anspruchsvoller wirtschaftswissenschaftlicher Theorien und Methoden.
Es befahigt sie zur Analyse und Interpretation komplexer und disziplintbergreifender Fragestellungen
sowie dazu Erkenntnisse kritisch einzuordnen. Neben dem Erwerb der fachlichen und methodischen
Fahigkeiten sollen die personlichen und sozialen Kompetenzen der Studierenden geférdert werden.
Die Studierenden erwerben berufliche Handlungskompetenz und sind zu verantwortlichem Handeln
befihigt. Sie verfligen zudem lber Kenntnisse der internationalen Rahmenbedingungen.

Die Studierenden entwickeln ferner einen reflektierten Umgang mit digitalen Medien, um sich in einer
Wissensgesellschaft fundiert und kritisch an Diskursen zu beteiligen. Dazu gehort, reichhaltige, digitale
Informationsumwelten selbstgesteuert flir den Erwerb neuen Wissens zu nutzen, unterschiedliche
Meinungen zu reflektieren, die eigene Sichtweise zu hinterfragen und faktenbasiert Stellung zu
nehmen.

Bei der Gestaltung des Studiums und der Studieninhalte wird die Gleichstellung der Geschlechter
berucksichtigt.

Nachteilsausgleiche fir Studierende zur Gestaltung gleichwertiger Studien- und Priifungsbedingungen
in Bezug auf Studienzulassung sowie Studienorganisation und -gestaltung, Arbeitsaufwand
(Workload), Studien- und Prifungsmodifikationen sind in den entsprechenden Ordnungen und
Richtlinien beriicksichtigt.
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Allgemeines

§ 1 Geltungsbereich, Studienbeginn und Nachteilsausgleich

1. Diese Master-Priifungsordnung gilt fiir den Abschluss des Studiums in allen Master-
Fernstudiengdngen der ISM.

Die Studiengange ,,Applied Business Data Science”, , Digital Marketing Management”, ,Health Care
Management”, ,Medien- & Kommunikationspsychologie” und ,Sustainability Management”
umfassen 120 ECTS-Punkte mit einer Regelstudienzeit von vier Semestern (bei einem Studium in
Vollzeit).

Der Studiengang ,Management” kann in einer Version mit 120 ECTS-Punkten bei einer
Regelstudienzeit von vier Semestern (in Vollzeit) sowie in einer Version mit 90 ECTS-Punkten bei
einer Regelstudienzeit von 3 Semestern (in Vollzeit) studiert werden.

Alle Studiengange konnen in Vollzeit oder Teilzeit studiert werden.

Sofern nachfolgend nicht ausdriicklich zwischen den Studiengdngen differenziert wird, gelten die
Regelungen fiir alle Studiengdnge gemeinsam.

2. Diese Prifungsordnung beinhaltet neben dem allgemeinen Teil die Anlagen ,Modulhandbuch”
und ,,Studienplan®. Anpassungen und Anderungen im Anhang kénnen vom Priifungsausschuss
beschlossen werden.

3. Die Prifungsordnung ist in ihrer jeweils gliltigen Fassung Bestandteil des Studienvertrages.

4. Das Studium im ersten Fachsemester eines Master-Studienganges kann jederzeit in das jeweils
laufende Winter- oder Sommersemester aufgenommen werden.

5. Zur Sicherstellung der Chancengleichheit behinderter Studierender (im Sinne von § 2 Abs. 1 SGB
IX) bzw. von chronisch Kranken sind Nachteilsausgleiche in Bezug auf Studienzulassung,
Studienablauf und -bedingungen sowie Priifungsverfahren und -bedingungen gewahrt, die die
Benachteiligung ausgleichen. Zur Glaubhaftmachung einer Behinderung bzw. chronischen
Erkrankung kann die Vorlage geeigneter Nachweise verlangt werden. In strittigen Fallen ist eine
sachverstandige Person zur Gestaltung des Nachteilsausgleichs zu beteiligen. Ferner sind auch die
gesetzlichen Mutterschutzfristen, die Fristen der Elternzeit sowie Ausfallzeiten durch die Pflege
oder Versorgung der Ehegattin oder des Ehegatten, der eingetragenen Lebenspartnerin oder des
eingetragenen Lebenspartners oder einer in gerader Linie verwandten oder ersten Grades
verschwagerten Person zu bericksichtigen, wenn diese oder dieser pflege- oder
versorgungsbeddrftig ist.

6. Als Nachteilausgleiche kénnen beispielweise unter Wahrung der fachlichen Anforderungen und je
nach Lage des Einzelfalls gewahrt werden:

e Verlangerung des Gesamtzeitraums, in dem bestimmte Studien- und Prifungsleistungen zu
erbringen sind (Prifungszeitraum)
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e Veranderung von Dauer (u. a. Bearbeitungszeit, Unterbrechung von zeitabhdngigen Studien-
und Prifungsleistungen durch individuelle Erholungspausen, die nicht auf die Bearbeitungszeit
angerechnet werden diirfen) und/oder Lage (Splitten einer Priifungsleistung in Teilleistungen)
einzelner Studien- und Priifungsleistungen

e Verlangerung der Zeitrdume zwischen einzelnen Studien- und Prifungsleistungen

e Mitbestimmungsmoglichkeit bei der Festlegung von Prifungsterminen (z. B. nicht unmittelbar
vor oder nach bestimmten therapeutischen Mafnahmen)

e Erbringen von Studien- und Priifungsleistungen in einer anderen als der vorgesehenen Form
e Gestatten einer Einzel- statt einer Gruppenprifung

e Zulassen von notwendigen Hilfsmitteln (z. B. Braille-Zeile) und Assistenzleistungen (z. B.
Gebardensprachdolmetscherinnen und Gebardendolmetscher) sowie zur Verfiigung stellen
von adaptierten (Priifungs-) Unterlagen (z. B. GroRschrift)

e Durchflihrung der Prifung in einem gesonderten Raum

7. Macht ein Studierender glaubhaft, dass er wegen einer langer andauernden oder standigen
korperlichen Behinderung, einer chronischen Erkrankung oder aufgrund der
mutterschutzrechtlichen Bestimmungen nicht in der Lage ist, Priifungsleistungen ganz oder
teilweise in der vorgesehenen Form abzulegen, so gestattet der Prifungsausschuss dem
Studierenden, die Prifungsleistungen innerhalb einer verldngerten Bearbeitungszeit oder
gleichwertige Prifungsleistungen in einer anderen Form zu erbringen. Ein einmal bewilligter
Nachteilsausgleich fiir eine chronische Erkrankung oder Behinderung gilt fiir alle zukiinftigen
Priifungsleistungen, sofern keine Anderung des Krankheits- oder Behinderungsbildes zu erwarten
ist.

§ 2 Studienvoraussetzungen

1. Voraussetzung fir die Aufnahme des Studiums ist

e der Nachweis der Fachhochschulreife oder der allgemeinen Hochschulreife oder der
fachgebundenen Hochschulreife oder einer durch die zustandigen staatlichen Stellen als
gleichwertig anerkannten Zugangsberechtigung oder eine durch Rechtsverordnung nach
§ 49 Abs. 4 HG geregelte Zugangsmoglichkeit.

o fir Masterstudiengdnge mit 120 ECTS-Punkten, wer einen ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss im Umfang von 180 ECTS-Punkten nachweist.

o fir Masterstudiengdnge mit 90 ECTS-Punkten, wer einen ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss im Umfang von 210 ECTS-Punkten nachweist. Ausnahmsweise
kéonnen auch Bewerber*innen zugelassen werden, die mit dem ersten
berufsqualifizierenden akademischen Abschluss weniger als die erforderlichen 210 ECTS-
Punkte erworben haben (nadheres regelt die ,,Zulassungsordnung” in der jeweils geltenden
Fassung).
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o fir Masterstudiengdnge mit 60 ECTS-Punkten, wer einen ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss im Umfang von 240 ECTS-Punkten nachweist. Ausnahmsweise
konnen auch Bewerber*innen zugelassen werden, die mit dem ersten
berufsqualifizierenden akademischen Abschluss weniger als die erforderlichen 240 ECTS-
Punkte erworben haben (nadheres regelt die ,,Zulassungsordnung” in der jeweils geltenden
Fassung).

2. Liegt das Abschlusszeugnis des ersten Hochschulabschlusses zu Beginn des Studiums noch nicht
vor, ist die vorlaufige Zulassung (bedingte Zulassung) moglich, sofern die Regelstudienzeit des
Erststudiums bis zum Beginn des Master-Studiums eingehalten wurde und alle Ubrigen
Zulassungsvoraussetzungen erfillt sind. Das fehlende Abschlusszeugnis ist spatestens innerhalb
von sechs Monaten nach Semesterbeginn bzw. sechs Monaten nach Studienstart fir
Fernstudiengdnge nachzuweisen und der ISM spatestens zehn Arbeitstage nach Ausstellung des
Abschlussnachweises vorzulegen. Fir die Teilnahme an Double-Degree-Programmen ist das
Abschlusszeugnis des Erststudiums spatestens drei Monate nach Semesterbeginn einzureichen.
Wird der Nachweis nicht fristgerecht erbracht, ist die ISM berechtigt, die Exmatrikulation
vorzunehmen. Bereits erbrachte Priifungsleistungen werden in diesem Fall nicht bescheinigt.

3. Darliber hinaus kénnen in den einzelnen Studiengdngen zusatzliche Anforderungen, wie z. B.
Fachrichtung des Bachelorstudiengangs, Mindest-ECTS-Punkte in einzelnen Fachgebieten, Fachern
bzw. Fachergruppen, Nachweise Uber umfassende Kenntnisse in Fremdsprachen oder
fachspezifische Berufspraxis bzw. Praktika, zu erbringen sein (ndheres regelt die
»Zulassungsordnung” in der jeweils geltenden Fassung).

4. Die Zulassung zum Studium ist zwingend zu versagen, wenn die Studienbewerberin oder der
Studienbewerber die Zulassungsvoraussetzungen nach Abs. 1 bis Abs. 3 nicht erfiillt oder in dem
gewahlten Studiengang an einer Hochschule im Geltungsbereich des Grundgesetzes eine nach der
Prifungsordnung erforderliche Priifung endglltig nicht bestanden hat. Dies gilt entsprechend fiir
verwandte oder vergleichbare Studiengange.

5. Weitere Einschreibevoraussetzungen regelt die Hochschule in der ,Zulassungsordnung” in der
jeweils geltenden Fassung.

§ 3 Aufbau und Inhalt des Studiums

1. Die Regelstudienzeit betrdgt in den Studiengidngen ,Applied Business Data Science”, ,Digital
Marketing Management”, ,Health Care Management”, ,Medien- & Kommunikationspsychologie”
und ,Sustainability Management” einschlieflich aller Priifungsleistungen in Abhangigkeit vom
gewahlten Studienzeitmodell 4 Semester (Vollzeit: 30 ECTS pro Semester), 6 Semester (Teilzeit 1:
20 ECTS pro Semester) oder 8 Semester (Teilzeit 2: 15 ECTS pro Semester).

Die Regelstudienzeit betragt im Studiengang ,Management” in der Version mit 120 ECTS-Punkten
einschlieRlich aller Priifungsleistungen in Abhdngigkeit vom gewdhlten Studienzeitmodell 4
Semester (Vollzeit: 30 ECTS pro Semester), 6 Semester (Teilzeit 1: 20 ECTS pro Semester) oder 8
Semester (Teilzeit 2: 15 ECTS pro Semester)
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Die Regelstudienzeit betragt im Studiengang ,,Management” in der Version mit 90 ECTS-Punkten
einschlieBlich aller Prifungsleistungen in Abhadngigkeit vom gewdhlten Studienzeitmodell 3
Semester (Vollzeit: 30 ECTS pro Semester), oder 6 Semester (Teilzeit 2: 15 ECTS pro Semester).

2. Die Zuordnung des Arbeitsaufwands erfolgt durch Leistungspunkte entsprechend dem European
Credit Transfer System (ECTS). Zum Arbeitsaufwand (Workload) zdhlen der Besuch der
Lehrveranstaltungen, die Vor- und Nachbereitung sowie die Vorbereitung auf und die Teilnahme
an den Prifungen. Ein Leistungspunkt umfasst 30 Arbeitsstunden. Pro Studienjahr sind 60
Leistungspunkte zu erwerben. Der Arbeitsaufwand pro Jahr entspricht im Studienzeitmodell
Vollzeit circa 1.800 Stunden. Fir das Studienzeitmodell Teilzeit gilt entsprechend ein
Arbeitsaufwand von 1.200 Stunden bzw. 900 Stunden, pro Studienjahr sind 40 bzw. 30
Leistungspunkte zu erwerben.

3. Lehrveranstaltung im Sinne dieser Prifungsordnung ist jede Veranstaltung in physischer Prasenz
und/oder online und/oder hybrider Prasenz, die sich in Semesterwochenstunden (SWS) oder
Unterrichtseinheiten (UE) quantifizieren ldsst und im Modulhandbuch und im Studienplan
aufgefihrt ist.

4. Das Studium ist modular aufgebaut. Die Module haben einen Umfang von 5 bzw. 10
Leistungspunkten, die Master-Thesis hat einen Umfang von 30 Leistungspunkten.

5. Die Studieninhalte sind so konzipiert, dass das Studium in der Regelstudienzeit abgeschlossen
werden kann. Die einzelnen Inhalte sind dem Modulhandbuch (siehe Anlage ,,Modulhandbuch®)
zu entnehmen.

6. Die Pflicht- und Wahlmodule sind im Studienplan festgelegt. Dieser Studienplan ist zugleich eine
Empfehlung an die Studierenden fiir einen sachgerechten Aufbau ihres Studiums. Die Inhalte der
einzelnen Module der ihnen zugeordneten Priifungs- und Lehrformate einschlieBlich des
jeweiligen Stundenumfangs ergeben sich aus den Modulbeschreibungen, die im Modulhandbuch
veroffentlicht werden.

7. Jedes Modul schlieft mit einer Modulprifung ab. Fir bestandene Prifungsleistungen werden
Leistungspunkte vergeben.

§4 Studienberatung

1. Die allgemeine Studienberatung erfolgt durch die Mitarbeitenden der ISM. Sie erstreckt sich auf
Fragen der Studieneignung und des Studienablaufs sowie Berufsplanung. Fiir die psychologische
Unterstltzung steht eine Vertrauensperson und fir Studierende mit einer Behinderung bzw.
chronischen Krankheit eine Beauftragte oder ein Beauftragter fiir deren Belange zur Verfligung.

2. Die Fachstudienberatung obliegt der Studiengangsleitung. Sie werden von Study-Coaches sowie
Tutorinnen und Tutoren unterstitzt. Sie unterstltzen die Studierenden insbesondere bei Fragen
zu Studieninhalten, Studienaufbau, Studienanforderungen und den Studientechniken.

3. Eine Benennung der obigen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner erfolgt elektronisch im E-
Campus.



ISM Master-Fernstudienginge

SCHOOL OF MANAGEMENT PrUfu ngsordnung

4. Dielnanspruchnahme der Studienberatung wird vor allem empfohlen: zu Beginn des Studiums, bei
Wechsel des Studiengangs oder der Hochschule, bei Nichtbestehen von Prifungen, bei
Unterbrechung des Studiums und vor Abbruch des Studiums.
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Master-Priifung

§5 Allgemeines und Mastergrad

1. Die Masterpriifung baut auf dem Wissen und Verstehen eines Bachelor-Abschlusses auf und
vertieft und erweitert dieses wesentlich. Schwerpunkte liegen in Definition, Interpretation sowie
kritischen Diskussion der Grenzen, Terminologien und Lehrmeinungen des Faches und
ausgewahlter Spezialbereiche, wodurch eigene Ideen und Problemlésungen — auch in einem
interdisziplinaren Zusammenhang sowie bei unvollstdndiger Information — entwickelt und
angewendet sowie eigenstandig neues Wissen und Kénnen angeeignet werden kénnen.

2. Die Master-Priifung wird durch den Erwerb von Leistungspunkten gemaf Studienplan erbracht.
Der erfolgreiche Abschluss des Studiums setzt den Erwerb von 120 Leistungspunkten (Workload =
3.600 Stunden) voraus. Abweichend sind im Studiengang ,Management” in der dreisemestrigen
Version 90 Leistungspunkte (Workload = 2.700 Stunden) zu erwerben.

3. Ist die Master-Priifung bestanden, verleiht die ISM den Mastergrad ,Master of Arts”, abgekiirzt
»M.A.” in den Studiengdngen “Digital Marketing Management” und ,,Sustainability Management”
sowie den Mastergrad ,Master of Science”, abgekiirzt ,M.Sc.”. in den Studiengdngen , Applied
Business Data Science”, ,Health Care Management”, ,Management” und ,Medien- &
Kommunikationspsychologie”.

4. Die Master-Prifung besteht aus den Modulpriifungen und einer Thesis. Die Modulpriifungen
finden studienbegleitend zu dem Zeitpunkt statt, an dem das jeweilige Modul im Studium nach
dem Studienplan (siehe Anlage ,Studienplan®) von den Studierenden belegt wird.

§ 6 Priifungsausschuss

1. Die durch diese Priifungsordnung zugewiesenen Aufgaben obliegen dem Prifungsausschuss des
Fachbereichs Wirtschaft, der — soweit nichts Anderes geregelt ist — als gemeinsamer
Prifungsausschuss fir alle Studiengange des Fachbereichs Wirtschaft handelt. Der
Prifungsausschuss ist ein Prifungsorgan der ISM International School of Management. Die
Zusammensetzung des Priifungsausschusses ist in der Geschaftsordnung des Senates geregelt.

2. Der Prifungsausschuss achtet auf die Einhaltung der Prifungsordnung und sorgt fur die
ordnungsgemafle Durchfiihrung der Prifungen. Er entscheidet (iber die Ernennung von priifenden
und beisitzenden Personen sowie Uber die Aberkennung der Prifungsberechtigung. Er ist
insbesondere zustandig fur die Entscheidung liber Widerspriiche gegen in Prifungsverfahren
getroffene Entscheidungen. Der Prifungsausschuss berichtet dem Fachbereich regelmaRig,
mindestens einmal im Jahr, Gber die Entwicklung der Studienzeiten, die Verteilung der Noten fir
die Teile der Master-Priifung und der Gesamtnoten. Der Priifungsausschuss gibt Anregungen zur
Reform der Prifungsordnung und des Studienplans. Der Prifungsausschuss kann die Erledigung
seiner Aufgaben fir alle Regelfille auf die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses Ubertragen.
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Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn neben der oder dem Vorsitzenden oder im Falle
einer Verhinderung die Stellvertreterin oder der Stellvertreter mindestens zwei weitere
Professorinnen oder Professoren sowie mindestens zwei weitere stimmberechtigte Mitglieder
anwesend sind. Er beschlieft mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme der oder des Vorsitzenden oder, falls abwesend, die Stellvertreterin oder der
Stellvertreter. An der Beratung und Beschlussfassung lGber Angelegenheiten, die die Festlegung
von Prifungsaufgaben oder ihre eigene Priifung betreffen, nehmen die studentischen Mitglieder
des Priifungsausschusses nicht teil.

Sitzungen kénnen auch per Videokonferenz oder im schriftlichen Umlaufverfahren durchgefiihrt
werden. Im Umlaufverfahren werden Beschliisse durch Stimmabgabe per E-Mail gefasst, wenn
nicht mehr als zwei Mitglieder dieser Art der Stimmabgabe widersprechen.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben das Recht, bei der Abnahme von
Prifungsleistungen zugegen zu sein. Ausgenommen sind studentische Mitglieder, die sich im
gleichen Priifungszeitraum der gleichen Priifung zu unterziehen haben.

Die Sitzungen des Priifungsausschusses sind nicht oOffentlich. Die Mitglieder des
Prifungsausschusses, Stellvertreterinnen und Stellvertreter unterliegen der Verschwiegenheit. Sie
sind durch den die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Prifungsausschusses zur
Verschwiegenheit zu verpflichten.

Entscheidungen des Priifungsausschusses oder seiner Vorsitzenden bzw. seines Vorsitzenden in
Bezug auf einen zuvor durch den Priifling schriftlich zu stellenden, begriindeten Antrag sind der zu
prifenden Person per E-Mail, bei belastenden Entscheidungen unverziiglich schriftlich mitzuteilen,
zu begriinden und mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen. Die formellen und inhaltlichen
Anforderungen an begriindete Antrage, insbesondere im Anschluss an eine Prifungseinsicht,
werden in der Richtlinie , Prifungseinsicht und Nachkorrekturantrage” geregelt. Diese Richtlinie
ist in ihrer jeweils geltenden Fassung Bestandteil dieser Priifungsordnung. § 2 Abs. 3 Nr. 3 des
Verwaltungsverfahrensgesetzes fiir das Land Nordrhein-Westfalen (VWVfG), insbesondere (iber
die Ausnahme von der Anhorungs- und Begriindungspflicht bei Beurteilungen wissenschaftlicher
oder kinstlerischer Art, bleibt unberthrt.

Begriindete Antrage an den Prifungsausschuss nach Absatz 7 setzen voraus, dass die Begriindung
mindestens einen der folgenden Punkte darlegt:

a) Bei der Korrektur von schriftlichen Prifungsleistungen wurden versehentlich einzelne
Losungsseiten nicht berlcksichtigt,

b) Es liegt ein nachweisbarer Additionsfehler bei der Ermittlung der Gesamtpunktzahl vor,

c) Es liegt ein offensichtlicher und objektiv nachvollziehbarer Fehler in der fachlichen Bewertung
vor, der auf einem Missverstandnis oder einer unzutreffenden Tatsachengrundlage beruht.

Interpretationsfragen zur fachlichen Bewertung sind nicht Gegenstand begriindeter Antrage im
Sinne dieser Vorschrift. Das Nahere, insbesondere das Verfahren der Priifungseinsicht und der
Nachkorrektur, regelt die Richtlinie ,Priifungseinsicht und Nachkorrekturantrage” in der jeweils
geltenden Fassung.
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§ 7 Priifungsberechtigte Personen

1. Der Prifungsausschuss bestellt priifungsberechtigte Personen. Bestellt werden kann nur, wer
mindestens eine fachlich geeignete Master-Priifung oder einen vergleichbaren Abschluss,
insbesondere eine fachlich geeignete Diplompriifung, abgelegt oder eine vergleichbare
Qualifikation erworben hat.

2. Sofern nicht zwingende Griinde eine Abweichung erfordern, sollten die prifungsberechtigten
Personen in dem Studienabschnitt, auf den sich die Prifung bezieht, eine einschlagige
selbststandige Lehrtatigkeit ausgelibt haben. Sind mehrere prifungsberechtigte Personen zu
bestellen, soll mindestens eine priifungsberechtigte Person in dem betreffenden Modul gelehrt
haben.

3. Die priifungsberechtigten Personen sind in ihrer Priifungstatigkeit unabhangig von Weisungen.

4. Zur beisitzenden Person darf nur bestellt werden, wer mindestens eine entsprechende Master-
Prifung oder eine vergleichbare Priifung, insbesondere eine entsprechende Diplomprifung,
abgelegt oder eine vergleichbare Qualifikation erworben hat.

5. Der zu prifenden Person werden die Namen der priifenden Personen rechtzeitig bekannt
gegeben. Die Bekanntgabe soll in der Regel mindestens zwei Wochen vor der Priifung erfolgen.
Die Bekanntmachung erfolgt elektronisch im E-Campus.

6. Alle priifenden Personen sind zur Verschwiegenheit (iber Priifungsangelegenheiten verpflichtet.

§ 8 Anrechnung und Anerkennung von Studienzeiten,
Studienleistungen und Priifungsleistungen

1. Studien- und Priifungsleistungen, die in einem anderen Studiengang an der International School
of Management oder in gleichen oder anderen Studiengdngen an anderen staatlichen
oder staatlich anerkannten Hochschulen, an staatlichen oder staatlich anerkannten
Berufsakademien oder in Studiengangen an ausldandischen staatlichen oder staatlich anerkannten
Hochschulen erbracht worden sind, werden auf Antrag anerkannt, sofern hinsichtlich der
erworbenen Kompetenzen, Inhalte sowie des Qualifikationsniveaus und/oder des Profils (z. B.
forschungs- oder anwendungsorientiert) kein wesentlicher Unterschied zu den Leistungen
besteht, die ersetzt werden. Dabei ist eine Gesamtbetrachtung im Hinblick auf die Bedeutung der
Leistungen fiir die Erreichung der Ziele des Studiums und den Zweck der Priifungen (siehe Anlage
»Modulhandbuch”) vorzunehmen. In diesem Sinne liegt ein wesentlicher Unterschied vor, wenn
die Bewerberin oder der Bewerber voraussichtlich beeintrachtigt wird, das Studium erfolgreich zu
absolvieren. Die Beweislast fir die Geltendmachung wesentlicher Unterschiede liegt bei der
Hochschule.

2. Uber Anerkennung nach Abs. 1 entscheidet der Priifungsausschuss. Zur Entscheidungsfindung sind
die zustdndigen Fachvertreterinnen und Fachvertreter zu horen. Die Bewerberin oder der
Bewerber hat die fir die Anerkennung erforderlichen Unterlagen vorzulegen. Antrage auf
Anerkennung sind innerhalb von drei Monaten zu bearbeiten.
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3. Bei Anerkennung nach Abs. 1 erhalten Studierende die gemaR der Anlage ,Studienplan®
vorgesehene Anzahl von Leistungspunkten.

4. Zur Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen sind die von der Kultusministerkonferenz
und der Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen zu beachten. Zu
bertcksichtigen sind auch Absprachen im Rahmen von Hochschulpartnerschaften. Bei Zweifeln ist
die Zentralstelle fiir auslandisches Bildungswesen zu horen.

5. Bei Unterschiedlichkeiten im Notensystem ist auf Basis dieser Prifungsordnung eine
Notenumrechnung gemaR der ,Modifizierten bayerischen Formel” der Kultusministerkonferenz
(Vereinbarung Uber die Festsetzung der Gesamtnote bei auslandischen
Hochschulzugangszeugnissen. Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 15.03.1991 i. d. F. vom
18.11.2004) vorzunehmen. Bei unvergleichbaren Notensystemen wird der Vermerk ,bestanden”
aufgenommen. Die Anerkennung wird im Zeugnis gekennzeichnet.

6. Auf Antrag kdnnen aulRerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten auch
auf der Grundlage vorgelegter Unterlagen (wie z. B. Zeugnisse, Facherbeschreibungen, Lehrplane
0.3.) angerechnet werden, wenn diese Kenntnisse und Fahigkeiten den Studien- und
Prifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, nach Inhalt und Niveau gleichwertig sind. Die
Uberpriifung, ob die von der antragstellenden Person erbrachten auBerhochschulischen
Leistungen den Studien- und Priifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, gleichwertig sind, wird im
Einzelfall anhand der von der antragstellenden Person vorgelegten Unterlagen vorgenommen. Der
Nachweis der Gleichwertigkeit obliegt der antragstellenden Person.

7. Uber Anrechnungen gem. Abs. 6 entscheidet der Priifungsausschuss. Antrage auf Anrechnung
werden innerhalb von drei Monaten bearbeitet. AuRerhochschulische Leistungen kénnen zu
maximal 50% auf Studien- und Priifungsleistungen angerechnet werden. Angerechnete Leistungen
werden mit dem Vermerk ,bestanden” in das Zeugnis aufgenommen. Sie bleiben bei der
Berechnung der Gesamtnote aulSer Betracht.

§9 Priifungstermine

1. Die Prifungen finden online statt.

2. Die Teilnahme zum Erstversuch einer Priifung muss spatestens drei Semester nach dem Semester
erfolgen, in dem die Lehrveranstaltung besucht wurde. Zudem miissen Wiederholungsprifungen
spatestens drei Semester nach der Teilnahme zum Erstversuch bestanden sein. Ist dies nicht der
Fall, verliert der Studierende den Prifungsanspruch. Der Verlust des Prifungsanspruchs kann
einen Wechsel in eine andere bzw. neue Prifungsordnung bzw. die Exmatrikulation zur Folge
haben.

§ 10 Bewertung der Priifungsleistungen

1. Die Noten fir die einzelnen Prifungsleistungen werden von den jeweiligen Priiferinnen und
Prifern festgesetzt. Setzen sich Priifungsleistungen aus mehr als einem Bestandteil zusammen,
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besteht die Bewertung der Prifungsleistung aus dem gewichteten arithmetischen Mittel der
Einzelnoten. Die Priiferin oder der Prifer hat zu Beginn der Veranstaltung festzulegen, ob eine
nicht bestandene Teilleistung dazu fiihrt, dass die Modulprifung mit ,nicht bestanden” (5,0) zu
werten oder das gewichtete arithmetische Mittel der Teilleistungen fiir die Bewertung der
Modulprifung heranzuziehen ist.

Flr die Bewertung der Prifungsleistungen sind folgende Noten zu verwenden:

1 sehr gut very good eine hervorragende Leistung

2 gut good eine Leistung, die Uber den durchschnittlichen
Anforderungen liegt

3 befriedigend | satisfactory | eine Leistung, die durchschnittlichen Anforderungen
entspricht

4 ausreichend | sufficient eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den
Anforderungen genigt

5 nicht failed eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel den
bestanden Anforderungen nicht mehr geniigt

Zur weiteren Differenzierung der Bewertung konnen um 0,3 verminderte oder erhohte
Notenziffern benutzt werden; die Noten 0,7, 4,3, 4,7 und 5,3 sind ausgeschlossen. Anrechenbar
auf die -Master-Prifung sind immer nur Prifungsleistungen mit einer Note zwischen 1,0 und
einschlieRlich 4,0.

Zulassig ist ferner die Bewertung ,bestanden” und , nicht bestanden” fiir Modulprifungen. Als
,bestanden” gilt in diesen Fall eine Modulprifung, wenn sie den Anforderungen entspricht. Falls
sich eine Modulprifung aus mehreren Teilprifungsleistungen zusammensetzt, missen zum
Bestehen der Modulpriifung, alle Teilprifungsleistungen mit ,,bestanden” bewertet worden sein.

Sind mehrere Priferinnen oder Priifer an einer Priifung beteiligt, so bewerten sie die gesamte
Prifungsleistung gemeinsam, sofern nicht nachfolgend etwas anderes bestimmt ist. Bei nicht
Ubereinstimmender Bewertung ergibt sich die Note aus dem arithmetischen Mittel der
Einzelbewertungen.

Wird die Note einer Prifungsleistung aus dem arithmetischen Mittel berechnet, werden beim
Ergebnis der Mittelwertbildung zwei Dezimalstellen hinter dem Komma beriicksichtigt — alle
weiteren werden gestrichen. Dabei lautet die Bewertung der so ermittelten Note

e bis1,50 »sehr gut”

e (iber 1,50 bis 2,50 »gut”

e (ber 2,50 bis 3,50 »befriedigend”

e (iber 3,50 bis 4,0 ,ausreichend”

e (iber4,0 ,hicht bestanden”
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6. Eine Modulprifung ist bestanden, wenn sie mindestens mit ,,ausreichend” (4,0) bewertet worden
ist. Ist eine Modulpriifung bestanden, so sind damit auch die nach der Anlage ,Studienplan”
zugeteilten Leistungspunkte erworben.

7. Es besteht die Moglichkeit, in korrigierte schriftliche Prifungen Einsicht zu nehmen sowie eine
Nachkorrektur von Prifungen zu beantragen. Eine Bewertung durch einen zweiten Dozenten
hingegen ist nicht vorgesehen und kann daher nicht beantragt werden.

8. Details zur Einsichtnahme, Voraussetzungen eines Nachkorrekturantrags sowie zur begriindeten
Antragstellung an den Priifungsausschuss sind Gegenstand der Richtlinie ,Priifungseinsicht und
Nachkorrekturantrage”, welche in ihrer jeweils geltenden Fassung Bestandteil dieser
Prifungsordnung ist.

§ 11 Wiederholung von Priifungsleistungen sowie Nichtbestehen
der Master-Priifung

1. Modulprifungen diirfen, soweit sie ,nicht bestanden” (5,0) sind, zweimal wiederholt werden.
Einmalig darf eine Modulpriifung auch dreimal (Freiversuch zum Hartefallausgleich) wiederholt
werden. Die Master-Priifung ist , endglltig nicht bestanden”, wenn der Freiversuch oder ein
zweiter Drittversuch mit ,,nicht bestanden” (5,0) bewertet wurde.

2. Fir den Freiversuch ist die Prifungsform ,mindliche Prifung” verbindlich festgelegt. Der
Freiversuch kann nicht eingerdumt werden, wenn eine nicht bestandene Priifung aufgrund eines
ordnungswidrigen Verhaltens, insbesondere eines Tauschungsversuchs, fir ,nicht bestanden”
(5,0) erklart wurde. Die miindliche Prifung findet in einem virtuellen Klassenzimmer oder an
einem Standort der ISM statt. Die Prifung wird von zwei prifungsberechtigen Personen der ISM
durchgefiihrt, oder von einer priifungsberechtigen Person und einer beisitzenden Person.

3. Die Thesis kann einmal wiederholt werden. Die Master-Prifung ist ,,endgultig nicht bestanden®,
wenn bei der Wiederholung der Master-Thesis die Bewertung ,nicht bestanden” (5,0) erzielt wird.

4. Kann die zu prifende Person zu einer Priifung endgliltig nicht mehr zugelassen werden oder hat
sie die Master-Prifung ,,endgliltig nicht bestanden®, erhalt die zu priifende Person (iber die damit
verbundene Zwangsexmatrikulation einen mit einer Rechtsbehelfsbelehrung versehenen
Bescheid. Auf Antrag stellt der Prifungsausschuss nach der Exmatrikulation ein Zeugnis lber die
erfolgreich absolvierten Prifungs- und Studienleistungen aus.

§ 12 Tauschung und OrdnungsverstoR

1. Versucht die zu priifende Person, das Ergebnis der Prifungsleistung durch Tauschung, z. B.
Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel oder Plagiate zu beeinflussen, gilt die betreffende
Prifungsleistung als mit ,,nicht bestanden” (5,0) bewertet. Der Tauschungsversuch ist von der
prifenden oder aufsichtsfiihrenden Person aktenkundig zu machen.
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2. Im Falle des ersten Tauschungsversuchs spricht die Fernstudien-Leitung eine Abmahnung aus, im
Falle eines mehrfachen oder schwerwiegenden Tauschungsversuchs kann die zu prifende Person

aullerdem exmatrikuliert werden.

3. Eine zu prifende Person, die den ordnungsgemadRen Ablauf der Prifung stort, kann nach
Ermahnung von der Fortsetzung der Priifungsleistung ausgeschlossen werden. In diesem Fall gilt
die betreffende Prifungsleistung als mit ,,nicht bestanden” (5,0) bewertet. Die Griinde fiir den

Ausschluss sind aktenkundig zu machen.

4. Die zu priifende Person kann innerhalb von 14 Tagen nach der Entscheidung verlangen, dass
Entscheidungen nach Absatz 1 und Absatz 3 vom Prifungsausschuss Gberprift werden. Dies
geschieht mit einem formlosen schriftlichen Antrag.
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Modulpriifungen

§ 13 Ziel, Anzahl, Form und Umfang der Modulpriifungen

1. Das Studium istin Module (Pflicht- und ggfs. Wahlmodule) gegliedert, die jeweils mit einer Priifung
abschlieRen. In den Prifungen soll festgestellt werden, ob die zu priifende Person Inhalt und
Methoden der Module (siehe Anlage ,Modulhandbuch”) in den wesentlichen Zusammenhangen
beherrscht und die erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten selbststandig anwenden kann. Die
Modulprifung besteht in der Regel aus einer semesterabschlieRenden Prifungsleistung und/oder
semesterbegleitenden Priifungsleistungen.

2. Prifungen werden in digitaler Form durchgefiihrt. Digitale Prifungen sind Priifungen, die unter
Einsatz elektronischer Informations- und Kommunikationstechnologien erbracht werden und
deren Durchfiihrung bei raumlicher Trennung von zu priifender Person und Priifer*in erfolgt. Sie
kénnen synchron oder asynchron sowie beaufsichtigt oder unbeaufsichtigt durchgefiihrt werden,
sofern Art, Umfang und Anforderungen der jeweiligen Priifungsleistung eine eigenstandige,
Uberprifbare und gleichwertige Leistungserbringung gewahrleisten. Die konkrete Ausgestaltung
wird durch den Priifungsausschuss festgelegt und bekannt gegeben.

3. Konkrete Anzahl, Prifungsform, Umfang bzw. Dauer und Anforderungen der Priifungen sind im
Modulhandbuch aufgefiihrt. Der Priifungsausschuss kann zu Beginn eines Semesters im Benehmen
mit den Priferinnen und Priifern die Priifungsmodalitdten verandern und bekannt gegeben.

4. Folgende Modulpriifungsformen sind vorgesehen:
e Bericht oder Hausarbeit
e Klausur
e kursbegleitende Teilprifungen (E-Portfolio)

5. Wird die Modulpriifung als semesterbegleitende Priifung durchgefiihrt, so sind alle
Prifungsformen zuldssig, die eine individuell erkennbare Studienleistung ermitteln lassen, wie
insbesondere kursbegleitende Teilprifungen und Hausarbeiten.

§ 14 Zulassung zu Modulpriifungen

1. Zu den Modulpriifungen kann nur zugelassen werden, wer im betreffenden Studiengang an der
ISM eingeschrieben (immatrikuliert) und nicht beurlaubt ist. Studierende, die beurlaubt sind,
kénnen hiervon abweichend zu den Modulpriifungen zugelassen werden, die sie wegen eines
Fehlversuchs wiederholen missen.

2. Der Priufungsausschuss kann fiir die Zulassung zu einzelnen Modulprifungen ein
Anmeldeverfahren (Antrag auf Zulassung) vorsehen.
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3. Uber die Zulassung entscheidet der Priifungsausschuss. Die Entscheidung tiber die Zulassung wird
in der Regel zwei Wochen vor dem Priifungstermin bekannt gemacht. Die Bekanntmachung erfolgt
elektronisch.

4. Die Zulassung ist zu versagen, wenn
e diein Absatz 1 genannten Voraussetzungen nicht erfillt sind oder

e die Fristen nicht eingehalten oder Unterlagen (Absatz 2) unvollstdndig sind und nicht bis zu
dem vom Priifungsausschuss festgesetzten Termin erganzt worden sind.

§ 15 Durchfiihrung von Modulpriifungen

1. Priufungstermine werden vom Prifungsausschuss festgelegt und den zu prifenden Personen
rechtzeitig bekannt gegeben, in der Regel zwei Wochen vor der betreffenden Priifung. Die
Bekanntgabe erfolgt elektronisch.

2. Die zu priifende Person hat sich auf Verlangen der Priifenden oder aufsichtsfiihrenden Person mit
einem Studierendenausweis der ISM oder einem amtlichen Lichtbildausweis auszuweisen.

3. Alle Prifungsvorgdnge, wie z. B. Teilnehmende, Klausurbeginn, Klausurende, Stérungen, verfriihte
Abgaben (auch in den Vorbereitungszeiten), sind mit einem unterschriebenen Protokoll zu
dokumentieren, sofern nicht eine elektronische Dokumentation (z. B. bei den Online-Klausuren)
vorliegt.

4. Verspatungen hat die zu priifende Person zu verantworten.

5. Eine Modulprifung gilt dann als ,,nicht bestanden” (5,0), wenn die zu priifende Person an einem
Prifungstermin nicht teilnimmt, nach Beginn der Priifung von der Priifung zurlcktritt oder eine
Prifungsleistung nicht innerhalb der vorgegebenen Bearbeitungszeit erbracht wird. Bei triftigen
Grinden, wie z.B. Krankheit der zu prifenden Person oder Probleme in der technischen
Ausstattung oder der Internetverbindung, sind die fiir das Versaumnis ausschlaggebenden Griinde
dem Prifungsausschuss innerhalb von 5 Kalendertagen in Textform glaubhaft anzuzeigen. Die
Vorlage von Nachweisen hierfiir, wie z. B. eines arztlichen Attestes, kann verlangt werden. Erkennt
der Prifungsausschuss die Griinde an, so wird die Prifung annulliert und dies im E-Campus
vermerkt.

§ 16 Technische Storungen bei digitalen Priifungen

1. Ist bei einer digitalen Klausur die Ubermittlung der Priifungsaufgabe, die Bearbeitung der
Priifungsaufgabe, die Ubermittlung der Priifungsleistung oder die Durchfiihrung der Videoaufsicht
aus technischen Griinden nicht oder nicht ordnungsgemal® moglich, wird die Prifung in dem
jeweiligen Stadium abgebrochen. Die Priifungsleistung wird nicht gewertet; der Priifungsversuch
gilt als nicht unternommen. Dies gilt nicht, wenn die oder der Studierende die technische Stérung
zu vertreten hat.
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2. st bei einer mindlichen digitalen Prifung die Bild- oder Tonlbertragung voriibergehend gestort,
wird die Priifung nach Behebung der Storung fortgesetzt. Dauert die technische Stérung an und ist
eine ordnungsgemale Fortflihrung der Prifung nicht moglich, wird die Priifung zu einem spéteren
Zeitpunkt wiederholt. Absatz 1 Satze 2 und 3 gelten entsprechend.

3. Tritt bei einer mindlichen digitalen Prifung eine technische Stérung erst nach Erbringung eines
wesentlichen Teils der Priifungsleistung auf, kann die Prifung abweichend von Absatz 2
fernmindlich ohne Verwendung eines Videokonferenzsystems fortgesetzt und abgeschlossen
werden, sofern die Chancengleichheit gewahrt bleibt.

4. Fur praktische digitale Priifungen gelten die Absatze 1 bis 3 entsprechend.

5. Technische Storungen bei digitalen Priifungen, insbesondere Stérungen der Internetverbindung,
der eingesetzten Hard- oder Software oder der Prifungsplattform, flihren zur Nichtwertung der
Prifung und zur Annullierung des Prifungsversuchs, sofern sie nicht von der oder dem
Studierenden zu vertreten sind.

6. Die fur das Versaumnis, den Abbruch oder die Unterbrechung einer digitalen Prifung
mafRgeblichen Umstadnde sind dem Priifungsausschuss unverziiglich, spatestens jedoch innerhalb
von flinf Kalendertagen nach dem Prifungstermin, in Textform glaubhaft zu machen. Der
Prifungsausschuss entscheidet Gber das Vorliegen der Voraussetzungen nach Absatz 5 sowie Giber
das weitere Vorgehen. Liegen die Voraussetzungen nach Absatz 5 vor, gilt die Priifung als annulliert
und wird nicht als Fehlversuch gewertet. Liegen sie nicht vor, gilt die Prifung als nicht bestanden.

§ 17 Aufzeichnungen bei digitalen Priifungen im Zusammenhang
mit Tauschung und OrdnungsverstoRen

1. Bei digitalen Prifungen kann zur Sicherstellung des ordnungsgemaRen Prifungsablaufs eine
Videoaufsicht erfolgen. Eine dauerhafte oder anlasslose Aufzeichnung von Bild-, Ton- oder
Bildschirmdaten findet nicht statt.

2. Besteht wahrend oder nach einer digitalen Priifung ein begriindeter Verdacht auf eine Tauschung
im Sinne des § 12 Absatz 1 oder auf einen OrdnungsverstoR im Sinne des § 12 Absatz 3, kdnnen
die im Rahmen der Prifung rechtmaRig erhobenen Bild-, Ton- oder Bildschirmdaten durch den
jeweiligen Priifer oder einer vom Prifungsausschusse beauftragten Person gesichtet werden,
soweit dies zur Sachverhaltsaufklarung erforderlich ist.

3. Ergibt die Sichtung Anhaltspunkte fiir eine Tauschung oder einen OrdnungsverstofR, sind diese vom
jeweiligen Prifer oder einer vom Priifungsausschusse beauftragten Person aktenkundig zu
machen und dem Priifungsausschuss zur weiteren Entscheidung vorzulegen. Die Regelungen des
§ 12 bleiben unberihrt.

4. Die Auswertung der Daten darf ausschliefllich zum Zweck der Feststellung einer Tauschung oder
eines OrdnungsverstoBes erfolgen. Eine Weiterverwendung oder Auswertung zu anderen
Zwecken ist unzulassig.
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5. Die betroffenen Studierenden sind Uber Art, Umfang, Zweck und Dauer der Datenverarbeitung
spatestens vor Beginn der digitalen Prifung in geeigneter Weise zu informieren.

6. Die erhobenen Daten sind unverziglich zu I6schen, sobald sie fiir die Entscheidung nach § 12 nicht
mehr erforderlich sind, spatestens jedoch nach Abschluss eines etwaigen Uberpriifungsverfahrens
nach § 12 Absatz 4.

§ 18 Berichte oder Hausarbeiten

1. Bei Berichten handelt es sich um eine schriftliche, systematische Aufarbeitung (u. a.
Zusammenfassung) einer fachlich geeigneten Veranstaltung (z. B. Exkursion, Fachvortrag) oder
eines Projektes (z. B. Praxisprojekt mit externen Partnern, Erarbeitung eines Konzeptes)
einschlieBlich einer kritischen Diskussion der Inhalte.

2. Hausarbeiten sind selbststandig erstellte fortlaufende Texte nach wissenschaftlichen und
fachpraktischen Methoden in schriftlicher Form zu einem vorgegebenen Thema oder einer
praxisorientierten Aufgabe bzw. Problemstellung (Fallstudie bzw. Case), die es in einer
vorgebenden Frist sowie einem festgelegten Umfang zu l6sen gilt.

3. Hausarbeiten kénnen als Einzel- bzw. als Gruppenleistung erbracht werden. Im Falle einer
Gruppenleistung muss der individuelle Teil jedes Studierenden erkennbar sein, z. B. durch Angabe
von Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen objektiven Kriterien kenntlich gemacht werden.

4. Umfang sowie die Bearbeitungsdauer wird im Modulhandbuch festgelegt. Zum Nachteilsausgleich
fur z.B. langere Krankheiten, gravierende technische oder familidre Probleme kann der
Prifungsausschuss Verlangerungen gewahren.

5. Naheres zur Bearbeitung schriftlicher Arbeiten wird in erganzenden ,Richtlinien zur Erstellung
schriftlicher Arbeiten” geregelt.

6. Die zu priifende Person hat an Eides statt zu versichern, dass die vorliegende Arbeit selbststandig
und ohne Benutzung anderer als der angegebenen Hilfsmittel angefertigt hat und die aus fremden
Quellen direkt oder indirekt Gibernommenen Gedanken als solche kenntlich gemacht sind und dass
die vorliegende Arbeit bisher in gleicher bzw. &hnlicher Form in keinem anderen
Prifungsverfahren als Prifungsleistung vorgelegt und auch nicht veroéffentlicht wurde. In der
eidesstattlichen Erkldarung muss die Anzahl der in der Arbeit geschriebenen Worte angegeben
werden.

7. Die zu prifende Person hat ferner zu erkldaren, dass sie damit einverstanden ist, dass die
vorliegende Arbeit einer Plagiatsprifung unterzogen wird, dass vor einer eventuellen
Veroffentlichung der Arbeit die Zustimmung der Gutachterin oder des Gutachters einzuholen ist
und dass sie dartber informiert wurde, dass bei VerstoR gegen die eidesstattliche Erklarung (Abs.
6) die Aberkennung der Prifungsleistung sowie ein Verfahren wegen Tauschung bzw. Betruges
drohen.
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8. Zudem hat die zu priifende Person eine Erklarung zum Einsatz von Generativer Kiinstlicher
Intelligenz (K1) der Arbeit beizufligen (vgl. §2 Abs. 5 der ,Richtlinien zur Erstellung schriftlicher
Arbeiten”).

9. Die Bewertung des Berichts bzw. der Hausarbeit ist der zu prifenden Person spatestens acht
Wochen nach Abgabe bekannt zu geben. Die Bekanntgabe erfolgt auf elektronischem Weg im E-
Campus.

10. Wurde ein Bericht oder eine Hausarbeit mit ,nicht bestanden” gewertet, so kann sie einmalig,
innerhalb einer vom Priifungsausschuss festlegten Frist, Uiberarbeitet und erneut zur Bewertung
vorgelegt werden. Sollte ein Bericht oder eine Hausarbeit im zweiten Korrekturdurchlauf erneut
mit ,nicht bestanden” (5,0) bewertet werden, so ist die Prifungsleistung endgiiltig nicht
bestanden. Ansonsten ist der Bericht mit 4,0 oder ,bestanden” zu werten.

11. Ist ein Bericht oder eine Hausarbeit mit,,nicht bestanden” (5,0) bewertet worden, so ist das Modul
sowie die Prifung mit einem neuen Thema oder einer neuen Fragestellung zu wiederholen.

§ 19 Klausuren

1. Klausuren dienen dem Nachweis der Losung von Aufgaben sowie der Bearbeitung von Themen in
begrenzter Zeit und mit begrenzten Hilfsmitteln mit den gangigen Methoden des Faches.

2. Die Klausur wird als Online-Klausur in digitaler Form an einem Laptop bzw. einem Computer
geschrieben. Eine Anwesenheit der Studierenden an einem Campus der ISM ist dazu nicht
vorgesehen.

3. Nach Anmeldung zur Klausur erhalten die Studierenden die Zugangsdaten, (iber die die Online-
Klausur ablegt wird. Die Online-Klausur wird unter Verwendung elektronischer
Kommunikationseinrichtungen elektronisch beaufsichtigt. Dazu installiert die zu priifende Person
auf dem Computer eine Software-Anwendung, die neben dem Bildschirm lber eine Webcam auch
die zu prifende Person aufzeichnet. Vor der Teilnahme an der Online-Klausur weist sich die zu
prifende Person mit einem geeigneten Dokument (Studierenden- oder Personalausweis) aus. Bei
der elektronischen Klausuraufsicht werden die entsprechenden Vorgaben des Datenschutzes
beachtet und die Studierenden vor dem Start der Online-Klausur Uber die erhobenen Daten
informiert. Vor der ersten Anmeldung zur Online-Klausur wird den Studierenden das dokumentierte
und vom Prifungsausschuss genehmigte Verfahren zur Durchfiihrung von Online-Klausuren
bekanntgegeben.

4. Alternativ kann eine Online-Klausur auch an einem Standort der ISM zu den vom
Prifungsausschuss festgelegten Terminen abgelegt werden. Auch hier wird die Klausur wie oben
beschrieben elektronisch beaufsichtigt. Allerdings stellt die ISM entsprechende Hardware zur
Verfligung, die entsprechend konfiguriert ist. Hierflr kdnnen, wie im Studienvertrag festgelegt,
Prifungsgebiihren anfallen.

5. Uber die Zulassung von Hilfsmitteln entscheidet die priifende Person. Die zugelassenen Hilfsmittel
werden der zu priifenden Person rechtzeitig vor der Priifung elektronisch bekannt gegeben.
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6. Grundlage der Klausur ist ein von den Modulverantwortlichen festgelegter Fragenpool. Die
einzelnen Fragen sind dabei jeweils unterschiedlichen Schwierigkeitsgraden zugeordnet. Fiir jede
zu prifende Person wird auf Basis des Fragepools eine individuelle Klausur zusammengestellt. Die
Auswahl der Fragen erfolgt zufallig. Dabei wird zur Vergleichbarkeit der Klausuren sichergestellt,
dass jede Klausur die gleiche Anzahl von Fragen aus den unterschiedlichen Schwierigkeitsgraden
enthalt.

7. Bei Transferfragen, die auf die Anwendung des Gelernten auf die berufliche Praxis abzielen oder
bei offenen Fragen, die ein Vielzahl richtiger Antwortmaoglichkeiten zulassen, kann auf die in §7
benannten Individualisierung der Klausur verzichtet werden.

8. Multiple-Choice-Fragen (MC-Fragen) dirfen maximal 50 Prozent der zu erreichenden
Gesamtpunktzahl ausmachen. MC-Fragen miissen so gestellt werden, dass sie eindeutig zu
beantworten sind. Zuldssige MC-Fragen bestehen aus einer Frage, auf die i. d. R. vier bis funf
Wahlantworten folgen, aus denen die richtigen Antworten auszuwahlen sind. Die Bewertung pro
MC-Frage erfolgt anhand von Bonuspunkten fiir zutreffende Antworten sowie Maluspunkten fir
falsche Antworten, wobei in einer MC-Frage nicht weniger als 0 Punkte zu vergeben sind. Bonus-
und Maluspunkte besitzen die gleiche Betragshohe.

9. Neben offenen Fragen kénnen in der Klausur weitere Frage-Formate genutzt werden, z. B.
Rechenaufgaben, bei denen die Ergebnisse und/oder Rechenschritte eingegeben werden,
Zuordnungsaufgaben, bei denen Abbildung beschriftet werden missen oder Liickentexte, die mit
den entsprechenden Begriffen erganzt werden mussen.

10. Die Bewertung der Klausurarbeiten ist der zu priifenden Person jeweils nach spatestens acht
Wochen mitzuteilen. Die Bekanntgabe erfolgt auf elektronischem Weg im E-Campus.

§ 20 Kursbegleitende Teilpriifungen

1. Kursbegleitende Teilprifungen (E-Portfolio) sind in Form von schriftlichen und/oder mundlichen
Aufgaben wiahrend des Semesters im Rahmen der Veranstaltung durchzufiihren. Sie dienen der
kontinuierlichen Leistungserfassung. Beispiel flir Teilprifungen sind: Erarbeiten und Halten eines
Referats, Erstellen eines kurzen Essays oder Debattenbeitrags, Erstellen eines (Teil-)Entwurfs oder
(Teil-)Konzepts.

2. Themengebiete, Anzahl, Aufgabenstellung sowie ggf. Termine der Teilprifungen werden den
Studierenden jeweils zu Beginn eines Moduls mitgeteilt. Die Anforderungen an Inhalt und Form
werden ebenfalls zu Beginn festgelegt.

3. Die Studierenden erhalten zu den kursbegleitenden Teilprifungen jeweils eine detaillierte
Riuckmeldung von den anderen Teilnehmenden im Kurs (Peer-Feedback) und/oder der Lehrperson.
Die Lehrperson stellt sicher, dass die entsprechenden Riickmeldungen fachlich und methodisch
nachvollziehbar sind.
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4. Eine Modulpriifung in Form von kursbegleitende Teilprifungen gilt als bestanden, wenn
mindestens 80% der einzelnen Teilprifungen erbracht wurden und in Inhalt und Form den
Anforderungen gentligen.
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Master-Thesis

§ 21 Gegenstand

1. Die Thesis ist eine schriftliche Abschlussarbeit, die zeigen soll, dass die zu priifende Person befihigt
ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist eine praxisorientierte Fragestellung aus einem Fachgebiet
des gewahlten Studiengangs sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in den
fachlibergreifenden Zusammenhangen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen Methoden
selbststandig zu bearbeiten.

2. Die Studierenden sollen wahrend der Bearbeitung der Thesis an einem begleitenden Live-Seminar
teilnehmen, das sie mit weiteren Informationen zum wissenschaftlichen Schreiben und zu
methodischen Fragen unterstiitzt und die Diskussion, das Feedback und die Reflexion der
Masterarbeit mit den Kommilitonen ermdglicht. Die Studierenden miissen mindestens zwei
Einzeltermine mit einer betreuenden Lehrperson wahrnehmen, um ihr Thema und ihr
methodisches Vorgehen zu besprechen. Naheres ist im Modulhandbuch geregelt.

3. Der Umfang der Thesis betragt zwischen 25.000 und 30.000 Wortern.

4. Die Thesis kann in deutschsprachigen Masterstudiengdangen in Deutsch oder Englisch abgefasst
werden. In den englischsprachigen Masterstudiengangen ist die Thesis auf Englisch zu verfassen.

5. Die Thesis kann grundséatzlich in Kooperation mit einer Einrichtung auRerhalb der ISM
durchgefihrt werden.

6. Die Thesis wird von einer gemall § 7(1) bestellten prifungsberechtigen Person (Erstgutachterin
oder Erstgutachter) betreut. Die Zweitgutachterin oder der Zweitgutachter kann von der zu
prifenden Person vorgeschlagen werden und wird vom Prifungsausschuss bestimmt. Eine der
beiden priifenden Personen muss promoviert sein. Zudem muss eine der beiden prifenden
Personen eine festangestellte ISM Hochschullehrerin oder ein festangestellter ISM
Hochschullehrer sein.

§ 22 Zulassung zur Master-Thesis und Antrag

1. Zur Thesis kann zugelassen werden, wer
e die Zulassungsvoraussetzungen gemaR §14 erfillt,
e mindestens Priifungen im Umfang von 60 ECTS nachgewiesen hat.

2. Der Antrag auf Zulassung zur Thesis wird im E-Campus an die Vorsitzende oder den Vorsitzenden
des Priifungsausschusses oder einer benannten Vertretung gestellt.

3. Der Antrag auf Zulassung kann schriftlich bis zur Bekanntgabe der Entscheidung Gber den Antrag
ohne Anrechnung auf die Zahl der méglichen Priifungsversuche zuriickgenommen werden.
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4. Im Antrag soll die Erstgutachterin oder der Erstgutachter benannt werden. Im Vorfeld findet dazu
ein Gesprach mit der Erstgutachterin oder dem Erstgutachter Uber die Bereitschaft zur Ausgabe
und Betreuung der Thesis statt.

5. Fir den Fall, dass keine Erstgutachterin oder kein Erstgutachter benannt werden kann, wird der zu
prifenden Person vom Priifungsausschuss ein Thema sowie eine Erstgutachterin oder ein
Erstgutachter fiir die Thesis zugewiesen.

6. Dem Antrag sind bei Durchfiihrung der Master-Thesis in Kooperation mit Unternehmen oder
Organisationen aufSerhalb der Hochschule ein Kurzprofil des Unternehmens oder der Organisation,
eine Verpflichtung der dortigen Ansprechpartnerin oder des Ansprechpartners zur Sicherstellung
einer hinreichenden Betreuungskapazitit sowie im Hinblick auf eine Bestellung als
prifungsberechtige Person eine Willensbekundung der dortigen Ansprechpartnerin oder des
Ansprechpartners und ein Nachweis seiner Qualifikation (§ 7(1)) beizufiigen.

7. Uber die Zulassung entscheidet der Priifungsausschuss. Die Zulassung ist zu versagen, wenn
e das ausgegebene Thema die Anforderungen aus § 21 nicht erfullt oder
e diein Absatz 1 genannten Voraussetzungen nicht erfillt sind oder

e Zweifel an der Durchfiihrbarkeit der Thesis, insbesondere in Hinblick auf Absatz 6, bestehen
oder

e die Unterlagen unvollstandig sind und nicht bis zu dem vom Priifungsausschuss festgesetzten
Termin erganzt worden sind oder

e der Gutachter oder die Gutachterin zur Familie der zu prifenden Person gehort.

8. Die Bekanntgabe der Zulassung erfolgt auf elektronischem Weg.

§ 23 Ausgabe und Bearbeitung der Thesis

1. Die Erstgutachterin oder der Erstgutachter stellen sicher, das Thema und die Aufgabenstellung so
beschaffen sind, dass die Thesis innerhalb der vorgesehenen Frist abgeschlossen werden kann. Die
Ausgabe des Themas erfolgt durch den Vorsitzenden oder die Vorsitzende des
Prifungsausschusses oder einer benannten Vertretung.

2. Als Zeitpunkt der Ausgabe gilt der Tag, an dem der zu priifenden Person das Thema bekannt
gegeben wird. Der Zeitpunkt ist aktenkundig zu machen.

3. Die Bearbeitungszeit (Zeitraum vom Bearbeitungsbeginn der Thesis bis zur Abgabe) betragt 22
Wochen fiir Studierende, die in Vollzeit studierenden und 33 bzw. 44 Wochen fir Studierende, die
in Teilzeit studieren. Der konkrete Bearbeitungszeitraum wird der zu prifenden Person bei der
Ausgabe des Themas schriftlich mitgeteilt.

4. Bei Prifungsunfahigkeit infolge einer Erkrankung verlangert sich die Bearbeitungszeit der Thesis
um die durch arztliches Zeugnis nachgewiesenen Tage der Priifungsunfahigkeit, langstens jedoch
um zwei Monate.
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5. Das Thema der Thesis kann nur einmal und nur innerhalb der ersten zwei Wochen der
Bearbeitungszeit ohne Angabe von Griinden zurlickgegeben werden. Im Fall der Wiederholung
gemall § 11 (4) ist die Riickgabe nur zuldssig, wenn die zu priifende Person bei der Anfertigung
ihrer ersten Thesis von dieser Mdoglichkeit keinen Gebrauch gemacht hat.

§ 24 Abgabe der Thesis

1. Die Thesis ist fristgemalR in elektronischer Form durch Upload im E-Campus beim
Prifungsausschuss oder einer von ihm hierfiir benannten Stelle abzuliefern.

2. Der Zeitpunkt der Abgabe ist aktenkundig zu machen. Wird die Thesis nicht fristgemal abgeliefert,
gilt sie als mit , nicht bestanden” (5,0) bewertet.

3. Die zu prifende Person hat an Eides statt zu versichern, dass sie die vorliegende Arbeit
selbststandig und ohne Benutzung anderer als der angegebenen Hilfsmittel angefertigt hat und die
aus fremden Quellen direkt oder indirekt ibernommenen Gedanken als solche kenntlich gemacht
hat und dass die vorliegende Arbeit bisher in gleicher bzw. dhnlicher Form in keinem anderen
Prifungsverfahren als Prifungsleistung vorgelegt und auch nicht veroffentlicht wurde. In der
eidesstattlichen Erklarung muss die Anzahl der in der Arbeit geschriebenen Worte angegeben
werden.

4. Die zu prifende Person hat ferner zu erklaren, dass sie damit einverstanden ist, dass die
vorliegende Thesis einer Plagiatsprifung unterzogen wird, dass vor einer eventuellen
Veroffentlichung der Thesis die Zustimmung der Erstgutachterin oder des Erstgutachters
einzuholen ist und dass sie darlber informiert wurde, dass bei VerstolR gegen die eidesstattliche
Erklarung (Abs. 2) die Aberkennung der Prifungsleistung sowie ein Verfahren wegen Tauschung
bzw. Betruges drohen.

§ 25 Bewertung der Thesis

1. Die Thesis ist von zwei prifungsberechtigten Personen zu bewerten. Eine der
prifungsberechtigten Personen soll die Erstgutachterin oder der Erstgutachter und die andere die
Zweitgutachterin oder der Zweitgutachter sein. Bei nicht ibereinstimmender Bewertung durch die
prifungsberechtigten Personen wird die Note der Thesis aus dem arithmetischen Mittel der
Einzelbewertungen gebildet. Lauten beide Einzelbewertungen , nicht bestanden” (5,0), gilt die
Master-Thesis als nicht bestanden.

2. Wenn die Differenz der beiden Noten der Master-Thesis 2,0 oder mehr betragt, bestimmt der
Prifungsausschuss fur die Thesis eine dritte prifungsberechtigte Person, die die Thesis
begutachtet. Die Note der Thesis ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der drei
Einzelbewertungen. Die Thesis kann jedoch nur dann als ,bestanden” (4,0) oder besser bewertet
werden, wenn mindestens zwei der Noten ,,ausreichend” (4,0) oder besser sind.

3. Wenn nur eine prifungsberechtigte Person die Master-Thesis mit ,nicht bestanden” (5,0)
bewertet, bestimmt der Priifungsausschuss fiir die Thesis eine dritte prifungsberechtigte Person,
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die die Thesis begutachtet. Lautet die Einzelbewertung dieser Person ,nicht bestanden” (5,0), gilt
die Master-Thesis als nicht bestanden. Anderenfalls ergibt sich die Note der Thesis aus dem
arithmetischen Mittel der drei Einzelbewertungen.

Alle Bewertungen sind schriftlich zu begriinden. Der zu prifenden Person wird die Note spatestens
acht Wochen nach der Abgabe der Thesis mitgeteilt. Fiir die Thesis 30 ECTS-Punkte vergeben.
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Ergebnis der Master-Priifung

§ 26 Zeugnis

1. Hat die zu prifende Person die Master-Priifung bestanden, erhilt sie Uber die Ergebnisse
unverzlglich ein Zeugnis, méglichst innerhalb von vier Wochen nach Bekanntgabe des Ergebnisses
der letzten Priifungsleistung.

2. Das Zeugnis enthélt die Bezeichnung des erworbenen Grades, Angaben zum Studiengang, die
Namen der Module, die Noten der Modulpriifungen, das Thema und die Note der Thesis, die
erworbenen Leistungspunkte sowie die Gesamtnote der Master-Priifung. Priifungsleistungen, die
nicht an der ISM erbracht und nach § 8 angerechnet worden sind, sind kenntlich zu machen. Im
Studiengang ,,Management” wird ferner ein gemall Anlage 1 gewahlter Studienschwerpunkt auf
Antrag in das Zeugnis aufgenommen.

3. Die Gesamtnote der Master-Priifung wird aus dem arithmetischen Mittel der in Absatz 1
genannten Einzelnoten gemald § 10 gebildet. Die Gewichtung der Einzelnoten erfolgt anteilig nach
den ihnen jeweils zugeordneten Leistungspunkten.

4. Das Zeugnis ist von der Fernstudium-Leitung zu unterzeichnen und mit dem Siegel der Hochschule
zu versehen. Es tragt neben dem Ausstellungsdatum auch das Datum des Tages, an dem die letzte
Prifungsleistung erbracht worden ist (Studienabschluss).

§ 27 Masterurkunde

1. Aufgrund der bestandenen Master-Priifung erhélt die zu priifende Person eine Masterurkunde.
Darin wird die Verleihung des Mastergrades gemal § 5 beurkundet.

2. Die Master-Urkunde tragt das Datum des Studienabschlusses (§ 26) sowie ein Ausstellungsdatum.
Sie enthalt die Angabe des Studiengangs. Die Master-Urkunde wird von der Prasidentin oder dem
Prasidenten und der oder dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses unterschrieben und mit
dem Siegel der Hochschule versehen.

3. Im Studiengang ,Management” wird ferner ein gemall Anlage 1 gewahlter Studienschwerpunkt
auf Antrag in die Urkunde aufgenommen.

§ 28 Diploma Supplement und Transcript of Records

1. Aufgrund der bestandenen Master-Priifung wird ein Diploma Supplement in englischer Sprache
entsprechend der aktuellen Vorlage ausgestellt.

2. Das Diploma Supplement weist die verleihende Hochschule, ergdanzende Informationen {iber das
Studium, die mit dem Abschluss erworbenen Qualifikationen, das Thema und die Note der Thesis,
die Gesamtnote der Master-Priifung sowie den ECTS-Grade aus und wird von der Fernstudien-
Leitung unterzeichnet.
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3. Der ECTS-Grade ist eine relative Note, die die Gesamtnote der Master-Priifung in Bezug zu einer
Vergleichsgruppe (ISM Studierende im selben Studiengang) setzt. Die Zuordnung erfolgt nach
folgender Tabelle:

ECTS-Grade Prozentsatz der Studierenden, die diese Note erhalten
A 10
B 25
C 30
D 25
E 10

4. Das Transcript of Records enthdlt alle vom Studierenden erbrachten Prifungsleistungen. Dies
beinhaltet die Namen der Module sowie aller Ficher, die Noten und die zugeordneten
Leistungspunkte der Modulpriifungen, das Thema und die Note der Thesis und die Gesamtnote
der Master-Priifung. Es tragt die Unterschrift der oder des Vorsitzenden des Priifungsausschusses
als Faksimile.

§ 29 Zusatzmodule

Die zu prifende Person kann sich in weiteren als den vorgeschriebenen Modulen einer Priifung
unterziehen (Zusatzmodule). Das Ergebnis dieser Priifungen wird bei der Festsetzung der Gesamtnote
nicht bericksichtigt. Die Zusatzmodule werden in das Diploma Supplement aufgenommen, es sei denn,
der Studierende erklart schriftlich gegentiber dem Priifungsausschuss, dass er eine Aufnahme der
zusatzlichen Prifungsleistungen in das Diploma Supplement nicht wiinscht.
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Schlussbestimmungen

§ 30 Einsicht in die Prifungsakten

1. Die zu priifenden Personen kénnen (iber die Lernplattform die Priifungsergebnisse sowie die
Bewertung der priifenden Personen einsehen.

2. Nach Abschluss der Master-Priifung wird der zu priifenden Person auf Antrag Einsicht in ihre
schriftlichen Prifungsarbeiten, in die darauf bezogenen Gutachten der prifenden Personen und
in die Priifungsprotokolle gewahrt.

3. Die Einsichtnahme ist binnen eines Monats nach Aushandigung des Priifungszeugnisses oder des
Bescheides (ber die nicht bestandene Master-Priifung bei der oder dem Vorsitzenden des
Prifungsausschusses zu beantragen. § 32 des Verwaltungsverfahrensgesetzes fiir das Land
Nordrhein-Westfalen tiber die Wiedereinsetzung in den vorigen Stand gilt entsprechend. Die oder
der Vorsitzende bestimmt Ort und Zeit der Einsichtnahme sowie die Person, in deren Gegenwart
die Einsichtnahme durchgefiihrt wird.

§ 31 Ungiiltigkeit von Priifungen

1. Hat die zu prifende Person bei einer Priifung getduscht und wird diese Tatsache erst nach der
Aushandigung des Zeugnisses nach § 26 (1, 2) oder des Zeugnisses nach § 11(5) bekannt, so kann
der Prifungsausschuss nachtraglich die Noten fiir diejenigen Priifungsleistungen, bei deren
Erbringung die zu priifende Person getduscht hat, entsprechend berichtigen und die Master-
Prifung ganz oder teilweise fiir nicht bestanden erklaren.

2. Waren die Voraussetzungen fir die Zulassung zu einer Prifung nicht erfillt, ohne dass die zu
prifende Person hierliber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach Aushandigung des
Zeugnisses nach § 26 (1, 2) oder des Zeugnisses nach § 11(5) bekannt, wird dieser Mangel durch
das Bestehen der Priifung geheilt. Hat die zu priifende Person die Zulassung vorsatzlich zu Unrecht
erwirkt, entscheidet der Prifungsausschuss unter Beachtung des Verwaltungsverfahrensgesetzes
fur das Land Nordrhein-Westfalen tber die Rechtsfolgen.

3. Das unrichtige Priifungszeugnis nach § 26 (1, 2) oder das Zeugnis nach § 11(5) ist einzuziehen und
gegebenenfalls neu zu erteilen. Eine Entscheidung nach Absatz 1 und Absatz 2 Satz 2 ist nach
Ablauf einer Frist von flinf Jahren nach Ausstellung des Priifungszeugnisses nach § 26 (1,2) oder
des Zeugnisses nach § 11(5) ausgeschlossen.

§ 32 Widerspruchsverfahren

1. Gegen belastende Entscheidungen im Prifungsverfahren, insbesondere die Bewertung von
Prifungsleistungen, kann innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe Widerspruch gemali § 68 der
Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) eingelegt werden.
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2. Dem Widerspruch gegen die Bewertung einer Prifungsleistung muss ein begriindeter Antrag an
den Prifungsausschuss  nach  erfolgter  Prifungseinsicht und  durchgefiihrtem
Nachkorrekturverfahren vorausgehen. Das Verfahren und die formellen Anforderungen dieses
Antrags sind in der ,Richtlinie Prifungseinsicht und Nachkorrekturantrage geregelt, die
Bestandteil dieser Priifungsordnung ist. Der Priifungsausschuss entscheidet tGber den Antrag.

3. Uber den Widerspruch nach Absatz 1 entscheidet der Priifungsausschuss. Zur Gewahrleistung der
Transparenz werden die Kontaktdaten des Prifungsausschusses, die zustdndigen
Ansprechpersonen sowie das detaillierte Verfahren zur Antragstellung auf der Webseite der
Hochschule veroffentlicht.

§ 33 Inkrafttreten

Diese Prifungsordnung tritt mit Wirkung 01.09.2021 in Kraft. Sie gilt erstmals fiir die Studierenden, die
im Sommersemester 2022 ihr Studium in den Master-Fernstudiengangen der ISM aufnehmen.

Ausgefertigt aufgrund der Beschliisse des Senats vom 25.05.2021, vom 19.01.2022, vom 8.12.2022
und vom 11.02.2026.

Dortmund, den 11.02.2026

L e

Prof. Dr. Gerrit Lietz

Vizeprasident Lehre
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Anlage 1: Studienschwerpunkte im Masterstudiengang

,Management”

Im M.Sc. Management werden die folgenden Studienschwerpunkte angeboten:

Digital Marketing (Digitales Marketing)
Sustainability (Nachhaltigkeit)

Human Resources (Human Resources)
Logistics (Logistik)

Digital Education (Digitale Bildung)

Business Mediation & Coaching (Wirtschaftsmediation & Coaching)

Fir die Wahl des Studienschwerpunkts gelten folgende Bedingungen:

Es kann nur ein einziger Studienschwerpunkt gewahlt werden.
Die Masterthesis ist mit einem Thema aus dem gewahlten Studienschwerpunkt zu absolvieren.

Es sind im Wahlmodulbereich (mindestens) vier Module aus dem gewahlten
Studienschwerpunkt entsprechend folgender Zuordnung zu belegen:
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Applied Media Psychology
, . X X
Angewandte Medienpsychologie
Essentials of General Psychology
. pee . . . . X X X
Einfiihrung in die Allgemeine Psychologie
Essentials of Global Sustainable Development
Theorien & Methoden einer globalen nachhaltigen X
Entwicklung
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Digital Marketing
Digitales Marketing
Sustainability
Nachhaltigkeit
Human Resources
Human Resources
Logistics
Logistik
Digital Education
Digitale Bildung
Business Mediation & Coaching

Wirtschaftsmediation & Coaching

Essentials of Leading Sustainable Organizations
Einfiihrung in das Management nachhaltiger X
Organisationen

Essentials of Digital Marketing Strategy & Planning
Einfiihrung in die Strategie & Planung digitalen X
Marketings

Essentials of Digital Communication
Theorien & Methoden der digitalen Kommunikation

Business & Commercial Mediation
Wirtschaftsmediation

Conflict Management in Organizations, at the
Workplace & in Teams

Konfliktmanagement in Organisationen, am
Arbeitsplatz & in Teams

Theories & Methods of Systemic Business Coaching
Theorien & Methoden des systemischen Business- X X
Coachings

Methods of Solution-Focused Communication
Methoden der lI6sungsfokussierten X X
Gesprdchsfiihrung

Digital & Sustainable Supply Chains
Nachhaltige & digitale Lieferketten

Global Sourcing
Globales Beschaffungsmanagement

Quality Management
Qualitdtsmanagement

E-Commerce
E-Commerce
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Digital Bootcamp
o X X X
Digital Bootcamp
Instructional Design & Multimedia Learning «
Instruktionsdesign & Lernen mit Multimedia
Trends in Educational Technology « «
Bildungstechnologische Trends
Computer-Supported Collaborative Learning .
Computerunterstiitztes kooperatives Lernen
Lean Management y y
Lean Management
Value-based Leadership
. . .. X X X
Wertorientierte Fiihrung

33



